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Ʌɟɫɧɨɟ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ� Ɋɨɫɫɢɢ� ɜ� ����� ɝ�� ɩɪɢɧɨɫɢɥɨ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ�ɤɚɤ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɭ�ɥɟɫɨɜ�ɥɟɫɧɨɣ�ɞɨɯɨɞ�
�����ɦɥɧ�ɪɭɛɥɟɣ��ɱɬɨ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɨ�ɬɨɝɞɚ�ɩɨɱ�
ɬɢ���ɦɥɪɞ�ɞɨɥɥɚɪɨɜ�ɋɒȺ��ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɱɢɫɬɵɣ�ɞɨɯɨɞ�
ɪɚɜɧɹɥɫɹ������ɦɥɧ�ɪɭɛɥɟɣ��Ɉɤɨɥɨ�����ɥɟɫɧɨɝɨ�ɞɨ�
ɯɨɞɚ�ɩɨɥɭɱɟɧɨ�ɨɬ�ɩɪɨɞɚɠɢ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɥɟɫɚ�
ɧɚ� ɤɨɪɧɸ� ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɚɦ�� Ƚɨɞɨɜɨɣ� ɨɛɴɺɦ�
ɪɚɫɯɨɞɨɜ�ɧɚ�ɨɯɪɚɧɭ�ɢ� ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ�ɥɟɫɨɜ� ɫɨ�
ɫɬɚɜɥɹɥ�����ɜɚɥɨɜɨɝɨ�ɥɟɫɧɨɝɨ�ɞɨɯɨɞɚ�>�@��

ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ� ɪɚɫɯɨɞɨɜ� ɢɡ� ɜɫɟɯ�
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ� ɧɚ� ɜɟɞɟɧɢɟ� ɥɟɫɧɨɝɨ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ� ɫ� ɩɨ�
ɥɭɱɚɟɦɵɦ�ɞɨɯɨɞɨɦ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɩɥɚɬɵ�ɡɚ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�
ɥɟɫɚɦɢ� ɩɨɤɚɡɚɥɨ�� ɱɬɨ� ɡɚ� ���������� ɝɝ�� ɡɚɬɪɚɬɵ�
ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ�ɧɚ������ɦɥɪɞ�ɪɭɛ���ɚ�ɥɟɫɧɨɣ�ɞɨɯɨɞ�±�
ɜɫɟɝɨ� ɥɢɲɶ� ɧɚ� ����� ɦɥɪɞ� ɪɭɛ�� Ɋɚɡɪɵɜ� ɦɟɠɞɭ� ɡɚ�
ɬɪɚɬɚɦɢ�ɧɚ� ɜɟɞɟɧɢɟ� ɥɟɫɧɨɝɨ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ� ɢ� ɥɟɫɧɵɦ�
ɞɨɯɨɞɨɦ�� ɫɨɫɬɚɜɥɹɜɲɢɦ� ɜ� ����� ɝ�� ���� ɦɥɪɞ� ɪɭɛ���
ɜ������ɝ��ɞɨɫɬɢɝ������ɦɥɪɞ�ɪɭɛ���ɬ��ɟ��ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɶ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɥɟɫɧɨɝɨ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ� ɜɨɡɪɨɫɥɚ� ɧɚ�
�������>�@��

Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɡɚ� ����ɥɟɬɧɢɣ� ɩɟɪɢɨɞ� ɥɟɫɧɨɟ�
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ�ɢɡ�ɞɨɯɨɞɧɨɝɨ�ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɨɫɶ�ɜ�ɞɨɬɚɰɢɨɧ�
ɧɨɟ��ɗɬɨ�ɜɵɡɜɚɧɨ�ɪɟɡɤɢɦɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ�ɜ�ɫɨɫɬɚɜ�
ɥɟɧɢɢ� ɩɥɚɧɚ� ɜɟɞɟɧɢɹ� ɥɟɫɧɨɝɨ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ� �ɥɟɫɨɭ�
ɫɬɪɨɣɫɬɜɟ��ɢ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɜ�ɜɟɞɟɧɢɢ�ɥɟɫɧɨɝɨ�
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�ɜ�ɧɚɱɚɥɟ����ɯ�ɝɨɞɨɜ�ɩɪɨɲɥɨɝɨ�ɜɟɤɚ��Ⱦɨ�
ɷɬɨɝɨ� ɜɪɟɦɟɧɢ� ɩɪɢ� ɥɟɫɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ� ɢ� ɜɟɞɟɧɢɢ�
ɥɟɫɧɨɝɨ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ� ɭɞɟɥɹɥɨɫɶ� ɛɨɥɶɲɨɟ� ɜɧɢɦɚɧɢɟ�
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ�� ȼ� ɥɟɫɨɭɫɬɪɨɢɬɟɥɶ�
ɧɨɣ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ������ɝ��>���ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ�ʋ���@�ɩɪɢ�
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ� ɩɥɚɧɚ� ɜɟɞɟɧɢɹ� ɥɟɫɧɨɝɨ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ� ɜ�
ɝɥɚɜɟ� ,,� ©ȼɧɟɲɧɢɟ� ɭɫɥɨɜɢɹ� ɥɟɫɧɨɝɨ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ� ɜ�
ɥɟɫɧɢɱɟɫɬɜɟª�ɬɪɟɛɨɜɚɥɨɫɶ�ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɶ�ɞɟɣɫɬɜɭɸ�
ɳɢɟ� ɤɨɪɧɟɜɵɟ� ɰɟɧɵ� ɫ� ɤɨɪɧɟɜɵɦɢ� ɬɚɤɫɚɦɢ�� ɫɪɚɜ�
ɧɢɬɶ� ɢɯ� ɫ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ� ɪɵɧɨɱɧɵɦɢ� ɰɟɧɚɦɢ� ɢ�
ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�� ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ� ɤɨɪɧɟɜɵɟ�
ɰɟɧɵ�� ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɟ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ�
ɭɫɥɨɜɢɹɦ�ɜ�ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɦɨɦ�ɨɛɴɟɤɬɟ�

ȼ� ɝɥɚɜɟ� ,9� ©ɉɪɨɲɥɨɟ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ� ɜ� ɥɟɫɧɢ�
ɱɟɫɬɜɟª� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɛɵɥ� ɩɨɤɚɡɚɬɶ� ɜɚɥɨɜɭɸ� ɢ�
ɱɢɫɬɭɸ� ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ� ɢ� ɢɯ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ� ɡɚ� ɢɫɬɟɤɲɟɟ�
ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ�

ȼ� ɝɥɚɜɟ� 9� ©Ɉɛɳɢɣ� ɩɥɚɧ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɚª� ɪɚɫɫɱɢ�
ɬɵɜɚɥɚɫɶ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɚɹ�ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ�ɥɟɫɚ�ɜ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ�
ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ�ɨɛɨɪɨɬɚ�ɪɭɛɤɢ�

ȼ� ɝɥɚɜɟ� 9,,� ©Ɉɰɟɧɤɚ� ɥɟɫɧɢɱɟɫɬɜɚª� ɫɥɟɞɨɜɚɥɨ�
ɩɪɢɜɟɫɬɢ� ɱɢɫɬɭɸ� ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ� ɥɟɫɧɨɝɨ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�
ɧɚ�ɟɞɢɧɢɰɭ�ɩɥɨɳɚɞɢ�ɢ�ɜ�ɰɟɥɨɦ�ɩɨ�ɥɟɫɧɢɱɟɫɬɜɭ�

ɂɡ� ɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ� ɜɢɞɧɨ�� ɱɬɨ� ɞɨ� ɤɨɧɰɚ� ���ɯ� ɝɝ��
;;� ɜ�� ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ� ɢ� ɞɪɭɝɢɟ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ� ɩɨ�
ɤɚɡɚɬɟɥɢ� ɛɵɥɢ� ɨɞɧɢɦɢ� ɢɡ� ɨɫɧɨɜɧɵɯ� ɜ� ɨɰɟɧɤɟ�
ɥɟɫɧɢɱɟɫɬɜɚ� ɢ� ɪɚɛɨɬɵ� ɥɟɫɧɢɱɟɝɨ�� Ʉɪɨɦɟ� ɞɨɯɨɞ�
ɧɨɫɬɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ� ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ� ɰɢɮɪɚ�� ɉɨ�

Ɇ�Ɇ��Ɉɪɥɨɜɭ�>���ɬ�����ɫɬɪ�����@�±�ɷɬɨ�©ɰɟɧɚ�ɨɞɧɨɣ�
ɨɛɴɺɦɧɨɣ� ɟɞɢɧɢɰɵ� ɜɫɟɣ� ɞɪɟɜɟɫɧɨɣ� ɦɚɫɫɵ� ɞɟ�
ɪɟɜɚ� ɢɥɢ� ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɹ�� ɨɬɧɟɫɺɧɧɚɹ� ɤ� ɢɡɜɟɫɬɧɨɦɭ�
ɜɨɡɪɚɫɬɭ�ɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɚɹ�ɤɚɤ�ɫɪɟɞɧɟɟ�ɢɡ�ɜɫɟɯ�ɫɨ�
ɪɬɢɦɟɧɬɨɜ�� ɡɚɝɨɬɨɜɥɹɟɦɵɯ� ɢɡ� ɞɚɧɧɨɣ� ɞɪɟɜɟɫɧɨɣ�
ɦɚɫɫɵ�� ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ� ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɰɢɮɪɵ� ɧɚɡɵ�
ɜɚɟɬɫɹ� ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ� ɩɪɢɪɨɫɬɨɦ�� ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�
ɦɟɠɞɭ� ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɩɪɢɪɨɫɬɨɦ�ɢ� ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�
ɰɢɮɪɨɣ��ɨɬɧɟɫɺɧɧɨɟ�ɤ�ɟɞɢɧɢɰɟ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɢ�ɤ�ɫɨɬɧɟ��
ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ�ɩɪɨɰɟɧɬɨɦ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɩɪɢɪɨɫɬɚª��
Ɍɨɬ� ɜɨɡɪɚɫɬ� ɞɟɪɟɜɚ� ɢɥɢ� ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɹ�� ɜ� ɤɨɬɨɪɨɦ�
ɫɪɟɞɧɹɹ� ɰɟɧɚ� ɨɛɴɺɦɧɨɣ� ɟɞɢɧɢɰɵ� ɢɯ� ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ�
ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ� ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ� ɜɟɥɢɱɢɧɵ�� ɩɨ� ɚɧɚɥɨɝɢɢ� ɫ�
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɧɚɡɜɚɧ� ɤɚɱɟɫɬɜɟɧ�
ɧɨɣ�ɫɩɟɥɨɫɬɶɸª��ɂɦɟɥɫɹ�ɟɳɺ�ɰɟɥɵɣ�ɪɹɞ�ɷɤɨɧɨɦɢ�
ɱɟɫɤɢɯ�ɫɩɟɥɨɫɬɟɣ��ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ��ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ�ɩɨ�
ɩɨɱɜɟɧɧɨɣ�ɪɟɧɬɟ��ɦɟɬɨɞ�ɭɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɧɬɚ��
ɏɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ� ɫɩɟɥɨɫɬɶ� ±� ɷɬɨ� ɬɚɤɨɣ� ɜɨɡɪɚɫɬ�� ɜ�
ɤɨɬɨɪɨɦ�ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɟ�ɜ�ɫɪɟɞɧɟɦ�ɜ�ɝɨɞ�ɡɚ�ɜɫɺ�ɜɪɟɦɹ�
ɫɜɨɟɝɨ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚ�
ɧɢɹ�ɞɚɺɬ�ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ�ɞɟɧɟɠɧɵɣ�ɞɨɯɨɞ�ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ�
ɞɜɟ� ɫɩɟɥɨɫɬɢ� ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɢ�� ɜ� ɨɫɧɨɜɧɨɦ�� ɬɟɨɪɟ�
ɬɢɱɟɫɤɢ�ɢ�ɧɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɥɢɫɶ�ɤ�ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɸ�ɜ�ɥɟɫɨɭ�
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ������ɝ��>�@�

ɉɨ� ɷɬɨɣ� ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɛɵɥɨ� ɨɩɪɟ�
ɞɟɥɢɬɶ�ɰɟɧɧɨɫɬɶ�ɜɵɞɟɥɨɜ��ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ�ɜ�ɞɚɧɧɵɣ�
ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɵɣ� ɩɟɪɢɨɞ� ɜ� ɪɭɛɤɭ�� ɞɥɹ� ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɝɨ�
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɷɬɢɯ� ɜɵɞɟɥɨɜ� ɩɨ� ɰɟɧɧɨɫɬɢ� ɩɨ�
ɝɨɞɚɦ�

ȼ� ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ� ʋ� ��� ©ȼɟɞɨɦɨɫɬɶ� ɭɝɨɞɢɣª�
ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ� ɝɪɚɮɚ� ©ɨɠɢɞɚɟɦɚɹ� ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶª� ɧɟɨɛ�
ɯɨɞɢɦɚ�ɞɥɹ� ɪɟɲɟɧɢɹ� ɜɨɩɪɨɫɚ� ɨ� ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ�ɩɥɨ�
ɳɚɞɢ� ɫɪɟɞɢ� ɭɝɨɞɢɣ� ɢɥɢ� ɨ� ɩɟɪɟɯɨɞɟ� ɟɺ� ɜ� ɥɟɫɧɭɸ�
ɩɥɨɳɚɞɶ�
Ƚɨɜɨɪɹ� ɨ� ɥɟɫɨɭɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�

����� ɝ��� ɧɚɞɨ� ɨɬɦɟɬɢɬɶ�� ɱɬɨ� ɨɧɚ� ɫɨɡɞɚɜɚɥɚɫɶ� ɬɚɤ��
ɤɚɤ� ɧɟ� ɫɨɡɞɚɜɚɥɚɫɶ� ɧɢ� ɨɞɧɚ� ɩɨɫɥɟɜɨɟɧɧɚɹ� ɢɧ�
ɫɬɪɭɤɰɢɹ��ȼ������ɝ��ɩɪɨɮ��Ɇ�Ɇ��Ɉɪɥɨɜ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɥ�
ɩɪɨɟɤɬ� ɷɬɨɝɨ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ� ɢ� ɢɡɞɚɥ�
ɟɝɨ�� ȼ� ɚɩɪɟɥɟ� ����� ɝ�� ɩɪɨɲɥɨ� ɫɨɜɟɳɚɧɢɟ� ɜ� Ɇɨ�
ɫɤɜɟ�� ɝɞɟ� ɫ� ɭɱɚɫɬɢɟɦ�ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɨɜ�Ⱥ�Ⱥ��Ȼɢɬɪɢɯɚ��
ɋ�Ⱥ��Ȼɨɝɨɫɥɨɜɫɤɨɝɨ��Ʉ�ȼ��ȼɨɣɬɚ��ɇ�ɉ��Ʉɨɛɪɚɧɨɜɚ��
Ɇ�Ɇ�� Ɉɪɥɨɜɚ�� Ɇ�ȿ�� Ɍɤɚɱɟɧɤɨ�� Ƚ�Ɇ�� Ɍɭɪɫɤɨɝɨ��
ȼ�ɇ��ɋɭɤɚɱɟɜɚ� ɢ� ɞɪɭɝɢɯ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ� ɜ� ɬɟɱɟɧɢɟ�
��� ɞɧɟɣ� ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ� ɟɺ� ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ�� Ɂɚɬɟɦ� ɫ�
ɭɱɟɬɨɦ� ɜɵɫɤɚɡɚɧɧɵɯ� ɡɚɦɟɱɚɧɢɣ� Ɇ�Ɇ�� Ɉɪɥɨɜ�
ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɥ� ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɣ� ɜɚɪɢɚɧɬ� ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�
ɢ�ɢɡɞɚɥ�ɟɝɨ��Ʉ�ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ��ɥɟɫɨɭɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɢɧ�
ɫɬɪɭɤɰɢɹ��ɧɚ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɛɵɥɨ�ɩɨɬɪɚɱɟɧɨ�
ɫɬɨɥɶɤɨ� ɭɫɢɥɢɣ�� ɩɪɨɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɚ� ɥɢɲɶ� ɞɨ� �����
ɝɨɞɚ�

ɍɠɟ� ��� ɧɨɹɛɪɹ� ����� ɝ�� ɜɵɲɥɨ� ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�
ɐɂɄ� ©Ɉ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ� ɢ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
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ɥɟɫɧɨɝɨ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ� ɢ� ɥɟɫɧɨɣ� ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ�
ɊɋɎɋɊª��ɝɞɟ�ɛɵɥɨ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ�ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ�ɞɟɣ�
ɫɬɜɭɸɳɭɸ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɥɟɫɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɜ�ɫɬɨɪɨɧɭ�ɟɺ�
ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ� ɢ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹ� ɤ�
ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ�ɢ�ɡɚɞɚɱɚɦ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɥɟɫɨɜ��ɤɚɤ�ɩɨ�
ɥɢɧɢɢ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ��ɬɚɤ�ɢ�ɞɥɹ�ɩɨɥɧɨɝɨ�ɨɛɟɫɩɟ�
ɱɟɧɢɹ�ɷɤɫɩɨɪɬɚ�>�@��ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɷɬɨɝɨ�ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ�
ɢɡ� ɥɟɫɨɭɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ� ɛɵɥɨ� ɭɛɪɚɧɨ�
ɜɫɺ��ɱɬɨ�ɢɦɟɥɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɤ�ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ�ɢ�ɪɟɧɬɚ�
ɛɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɥɟɫɧɨɝɨ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�� ɬ�� ɟ�� ɛɵɥɢ� ɭɛɪɚɧɵ�
ɜɫɟ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�

Ɋɚɡɜɟɪɧɭɥɚɫɶ� ɬɪɚɜɥɹ� ɦɨɥɨɞɵɦɢ� ɫɨɜɟɬɫɤɢɦɢ�
ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɚɦɢ� Ʌɟɫɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ� ɚɤɚɞɟɦɢɢ� ɩɨɞ�
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ�ɤɚɮɟɞɪɵ�ɞɢɚɥɟɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚ�
ɥɢɡɦɚ�©ɛɭɪɠɭɚɡɧɵɯ�ɢ�ɨɩɩɨɪɬɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɞɟɣ�
Ɉɪɥɨɜɚ�Ɇɨɪɨɡɨɜɚª��Ɍɚɤ�Ȼ��Ʉɚɥɢɧɢɧ�>�@�ɩɢɫɚɥ��ɱɬɨ�
©ɥɟɫ��ɫɬɨɹɳɢɣ�ɧɚ�ɤɨɪɧɸ��ɧɢ�ɜ�ɤɨɟɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɧɟɥɶɡɹ�
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ�ɤɚɤ�ɬɨɜɚɪ�� ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɨɧ�ɧɟ�ɨɛɥɚɞɚɟɬ�
ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ� ɦɟɧɨɜɨɣ� ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ�� ɧɨ�� ɞɨ� ɬɟɯ� ɩɨɪ��
ɩɨɤɚ�ɧɟ� ɫɪɭɛɥɟɧ�� ɧɟ�ɢɦɟɟɬ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ� ɫɬɨ�
ɢɦɨɫɬɢª�� ɗɬɢɦ� ɭɧɢɱɬɨɠɚɥɚɫɶ� ɨɫɧɨɜɚ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�
ɥɟɫɧɨɝɨ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�� ɤɨɬɨɪɨɟ� ɩɨɥɭɱɚɥɨ� ɨɫɧɨɜɧɨɣ�
ɞɨɯɨɞ�ɩɪɨɞɚɠɟɣ�ɫɩɟɥɨɝɨ�ɥɟɫɚ�ɧɚ�ɤɨɪɧɸ�

Ʉɪɨɦɟ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ� ɢɡ� ɥɟɫɨɭ�
ɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɢ�ɥɟɫɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɛɵɥ�ɭɛɪɚɧ�ɨɫɧɨɜɧɨɣ�
ɩɪɢɧɰɢɩ� ±� ɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɨ� ɥɟɫɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�� ɉɪɨɢ�
ɡɨɲɥɨ�ɬɨ��ɩɪɨɬɢɜ�ɱɟɝɨ�ɩɪɟɞɨɫɬɟɪɟɝɚɥ�Ɇ�Ɇ��Ɉɪɥɨɜ�
>���ɬ�����ɫɬɪ�����@��©ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ�ɞɪɟɜɟɫɧɵɯ�ɡɚɩɚɫɨɜ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɩɟɪɚɰɢɟɣ�ɥɺɝɤɨɣ�ɢ�ɜɧɟɲɧɟ�ɨɱɟɧɶ�
ɡɚɦɚɧɱɢɜɨɣ�� ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ� ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ� ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ��
ɧɨ� ɩɨ� ɫɭɳɟɫɬɜɭ�ɠɟ� ɷɬɨ� ɟɫɬɶ� ɫɤɪɵɬɨɟ� ɢɫɬɨɳɟɧɢɟ�
ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɞɪɟɜɟɫɧɨɝɨ�ɤɚɩɢɬɚɥɚ�ɢ�ɩɟɪɟɜɨɞ�ɯɨɡɹɣ�
ɫɬɜɚ�ɢɡ�ɜɵɫɲɟɣ�ɮɨɪɦɵ�ɜ�ɧɢɡɲɭɸª��ɇɚɱɚɥɨɫɶ�ɡɧɚ�
ɱɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ�ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɥɟɫ�
ɧɨɝɨ�ɮɨɧɞɚ��Ⱦɥɹ�ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɩɥɚɧɚ�ɜ�
ɩɟɪɜɭɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ�ɜɵɪɭɛɚɥɢɫɶ�ɥɭɱɲɢɟ�ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɹ��
ɨɫɬɚɜɥɹɹ�ɯɭɞɲɢɟ�ɧɚ�ɛɭɞɭɳɟɟ��ɬɟɦ��ɤɬɨ�ɩɪɢɞɟɬ�ɧɚ�
ɥɟɫɨɡɚɝɨɬɨɜɤɢ� ɩɨɫɥɟ� ɧɢɯ�� ȼ� ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɨɦ�
ɮɨɧɞɟ� ɧɚɱɚɥɨɫɶ� ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ� ɯɭɞɲɢɯ� ɞɪɟɜɨɫɬɨɟɜ��
ɉɨɫɥɟ� ɜɨɣɧɵ� ɥɟɫɩɪɨɦɯɨɡɵ� ɢɦɟɥɢ� ɞɜɚ� ɩɥɚɧɚ� ɩɨ�
ɡɚɝɨɬɨɜɤɟ� ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ�� ɩɨ� ɤɭɛɨɦɟɬɪɚɦ� ɢ� ɩɨ� ɫɨɪ�
ɬɢɦɟɧɬɚɦ�� ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ� ɩɥɚɧɚ� ɩɨ� ɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚɦ�
ɬɪɟɛɨɜɚɥɨ� ɪɭɛɤɢ� ɥɭɱɲɢɯ� ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɣ� ɢ� ɜɟɥɨ� ɤ�
ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɸ�ɜ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɨɦ�ɮɨɧɞɟ�ɯɭɞɲɢɯ��
ɧɟ�ɜɵɝɨɞɧɵɯ�ɤ�ɡɚɝɨɬɨɜɤɟ�ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ�ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɣ�

Ʉ� ɫɧɢɠɟɧɢɸ� ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ� ɫɩɟɥɵɯ� ɞɪɟɜɨɫɬɨɟɜ�
ɩɪɢɜɟɥɨ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ� ɜ� ɭɱɟɬɟ� ɞɪɟɜɨɫɬɨɟɜ�� ɉɨ� ɥɟ�
ɫɨɭɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ� ����� ɝ�� ɩɟɪɟɱɺɬ�
ɧɚɱɢɧɚɥɫɹ� ɫɨ� ɫɬɭɩɟɧɢ� ɬɨɥɳɢɧɵ� ��� ɫɦ�� Ⱦɟɪɟɜɶɹ�
ɫɬɭɩɟɧɟɣ�ɬɨɥɳɢɧɵ��������ɢ����ɫɦ�ɫɱɢɬɚɥɢɫɶ�ɦɚɥɨ�
ɦɟɪɧɵɦɢ�ɢ�ɥɢɲɶ����ɫɦ�ɢ�ɛɨɥɟɟ�±�ɝɨɞɧɵɦɢ�ɤ�ɫɛɵ�
ɬɭ�� ɂɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɹ� ɫɬɪɚɧɵ� ɪɟɡɤɨ� ɭɜɟɥɢɱɢɥɚ�
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ�ɜ�ɦɚɥɨɦɟɪɧɨɣ�ɞɪɟɜɟɫɢɧɟ��ɪɭɞɫɬɨɣɤɚ�

ɞɥɹ� ɲɚɯɬ�� ɛɚɥɚɧɫ� ɞɥɹ� ɰɟɥɥɸɥɨɡɧɨ�ɛɭɦɚɠɧɵɯ�
ɤɨɦɛɢɧɚɬɨɜ��� ȼ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɷɬɨɝɨ� ɩɟɪɟɱɺɬ� ɧɚɱɚɥɢ�
ɫ� ��ɫɚɧɬɢɦɟɬɪɨɜɨɣ� ɫɬɭɩɟɧɢ� ɬɨɥɳɢɧɵ�� ɗɬɨ� ɩɪɢ�
ɜɟɥɨ� ɤ� ɬɨɦɭ�� ɱɬɨ� ɥɟɫɨɩɨɤɪɵɬɵɦɢ� ɫɬɚɥɢ� ɫɱɢɬɚɬɶ�
ɩɥɨɳɚɞɢ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɪɚɧɶɲɟ� ɧɚɡɵɜɚɥɢ� ©ɧɟɭɞɨɛɧɵ�
ɦɢ� ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚɦɢ� ɜ� ɧɟɥɟɫɧɨɣ� ɩɥɨɳɚɞɢª�� ɗɬɨ�
ɯɭɞɲɢɟ� ɯɜɨɣɧɵɟ� ɞɪɟɜɨɫɬɨɢ� 9� ɤɥɚɫɫɚ� ɛɨɧɢɬɟɬɚ��
9D��9ɛ� ɤɥɚɫɫɨɜ� ɛɨɧɢɬɟɬɚ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɪɚɧɶɲɟ�ɧɚɡɵ�
ɜɚɥɢɫɶ�©ɛɨɥɨɬɚɦɢ��ɩɨɤɪɵɬɵɦɢ�ɤɨɪɹɜɨɣ�ɫɨɫɧɨɣ�ɢ�
ɟɥɶɸª�� ɧɢɡɤɨɛɨɧɢɬɟɬɧɵɟ� ɛɟɪɺɡɚ� ɢ� ɨɥɶɯɚ� ɱɟɪɧɚɹ��
ɤɭɫɬɚɪɧɢɤɨɜɵɟ� ɡɚɪɨɫɥɢ�� Ɍɚɤɢɟ� ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɹ�� ɯɨɬɹ�
ɨɧɢ� ɢ� ɜɨɲɥɢ� ɜ� ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɣ� ɮɨɧɞ�� ɧɢɤɬɨ�
ɢ�ɧɟ�ɫɨɛɢɪɚɥɫɹ�ɪɭɛɢɬɶ��ɧɨ�ɨɧɢ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɢ�ɪɚɫ�
ɱɺɬɧɭɸ�ɥɟɫɨɫɟɤɭ��ɋɟɣɱɚɫ��ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɜɪɟɦɟɧɢ�� ɢɫɤɥɸɱɚɸɬɫɹ� ɢɡ� ɪɚɫɱɺɬɚ� ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�
ɥɢɲɶ� ɞɪɟɜɨɫɬɨɢ�� ɢɦɟɸɳɢɟ� ɡɚɩɚɫ� ɦɟɧɟɟ� ���Ƞ3�ȗȔ. 
ɇɨ�ɜɨɨɛɳɟ����Ƞ3�ȗȔ� ɫɨɫɧɨɜɵɯ� ɫɟɦɟɧɧɢɤɨɜ� ɡɧɚɱɢ�
ɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɞɢɚɦɟɬɪɚ� ɢɦɟɸɬ� ɛɨɥɶɲɟ� ɲɚɧɫɨɜ� ɛɵɬɶ�
ɫɪɭɛɥɟɧɧɵɦɢ�� ɱɟɦ� ���Ƞ3�ȗȔ� ɝɧɢɥɨɣ� ɨɫɢɧɵ�� Ɍɚɤɨɟ�
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ�ɧɚɞɨ�ɞɟɥɚɬɶ�ɧɟ�ɩɨ�ɡɚɩɚɫɭ��ɚ�ɩɨ�ɤɨɪɧɟ�
ɜɨɣ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�ɡɚɩɚɫɚ��ȼ�ɧɚɱɚɥɟ����ɯ�ɝɝ��ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫɨ�
ɫɦɟɪɬɶɸ�ɩɪɨɮ��Ɇ�Ɇ��Ɉɪɥɨɜɚ�ɡɚɤɨɧɱɢɥɫɹ�ɟɝɨ�ɫɩɨɪ�
ɫ�ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɨɦ�Ⱥ�ȼ��Ɍɸɪɢɧɵɦ�ɨ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɯ�ɧɚ�
ɫɚɠɞɟɧɢɹɯ��Ʉɚɤ�ɜɫɟɦ�ɩɨɧɹɬɧɨ��ɜɨɫɬɨɪɠɟɫɬɜɨɜɚɥɢ�
ɢɞɟɢ� ɬɨɝɨ�� ɤɬɨ� ɨɫɬɚɥɫɹ� ɠɢɜ�� ɬ�� ɟ�� Ⱥ�ȼ�� Ɍɸɪɢɧɚ��
Ɉɛɚ� ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ� ɫɱɢɬɚɥɢ�� ɱɬɨ� ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɟ� ɧɚ�
ɫɚɠɞɟɧɢɣɤ� ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɦɭ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɰɟɥɶɸ� ɜɟɞɟɧɢɹ� ɥɟɫɧɨɝɨ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�� ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟ�
ɧɢɹ�Ⱥ�ȼ��Ɍɸɪɢɧɚ�ɹɜɢɥɢɫɶ�ɨɫɧɨɜɨɣ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɯ� ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɣ�� ɤɚɤ� ɱɢ�
ɫɬɵɯ� ɨɞɧɨɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ� ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɣ� ɫ� ɩɨɥɧɨɬɨɣ�
�����ȼ�����±�����ɝɝ��ɢɦ�ɛɵɥɢ�ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɬɚɛɥɢɰɵ�
ɯɨɞɚ�ɪɨɫɬɚ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɯ�ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɣ�ɱɟɬɵɪɟɯ�ɨɫ�
ɧɨɜɧɵɯ�ɩɨɪɨɞ�ɢ�ɤɥɚɫɫɨɜ�ɛɨɧɢɬɟɬɚ�>�@�

ɍ�ɩɪɨɮ��Ɇ�Ɇ��Ɉɪɥɨɜɚ�ɛɵɥɨ�ɞɪɭɝɨɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟ�
ɧɢɟ�ɨ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɯ�ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɹɯ��Ɉɧ� ɫɱɢɬɚɥ�� ɱɬɨ�
ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɦɢ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɹ��
ɧɨ�ɢ�ɥɟɫɧɨɣ�ɦɚɫɫɢɜ��ɢ�ɟɝɨ�ɩɪɢɪɨɫɬ��ɇɨɪɦɚɥɶɧɵɣ�
ɥɟɫ�� ɩɨ� ɟɝɨ� ɦɧɟɧɢɸ�� ɢɦɟɟɬ� �� ɩɪɢɡɧɚɤɚ�� ɦɚɤɫɢ�
ɦɚɥɶɧɵɣ� ɡɚɩɚɫ�� ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɟ� ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɧɚ�
ɫɚɠɞɟɧɢɣ�ɩɨ�ɤɥɚɫɫɚɦ�ɜɨɡɪɚɫɬɚ�� ɫɩɟɥɵɟ�ɧɚɫɚɠɞɟ�
ɧɢɹ� ɞɨɥɠɧɵ� ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶɫɹ� ɬɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɱɬɨ�
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ�ɩɨ�ɫɪɨɤɚɦ�ɩɪɢɦɵɤɚɧɢɹ�ɢ�ɪɚɡɦɟɪɚɦ�
ɞɟɥɹɧɤɢ� ɧɟ� ɜɵɡɵɜɚɸɬ� ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɣ� ɜ� ɪɚɡɦɟɳɟ�
ɧɢɢ� ɝɨɞɢɱɧɨɣ� ɥɟɫɨɫɟɤɢ�� ɢɦɟɬɶ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ�
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɩɪɢɪɨɫɬ� �ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ��� ɗɬɨ� ɞɥɹ�
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɥɟɫɨɜ��ȼɨ�ɜɫɟɯ�ɞɪɭɝɢɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�
Ɉɪɥɨɜ� ɫɱɢɬɚɥ�� ɱɬɨ�� ɬɨ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ� ɥɟɫɚ�� ɤɨɬɨɪɨɟ�
ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɛɭɞɟɬ�ɨɬɜɟɱɚɬɶ� ɜɫɟɦ�ɩɪɟɞɴ�
ɹɜɥɟɧɧɵɦ�ɤ�ɧɟɦɭ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ��ɢ�ɛɭɞɟɬ�ɧɨɪɦɚɥɶ�
ɧɵɦ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɜ�ɥɟɫɚɯ�ɡɟɥɺɧɵɯ�ɡɨɧ�
ɝɨɪɨɞɨɜ�ɢ�ɩɨɫɺɥɤɨɜ�ɫɚɦɵɦɢ�ɰɟɧɧɵɦɢ�ɞɥɹ�ɨɬɞɵɯɚ�
ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɝɪɚɧɢɰɵ� ɥɟɫ�ɜɨɞɚ�� ɥɟɫ�ɥɭɝ�� ɥɟɫɧɵɟ� ɩɨ�
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ɥɹɧɵ�� ɜɢɞɨɜɵɟ� ɢ� ɨɛɡɨɪɧɵɟ� ɬɨɱɤɢ�� ɚ� ɧɟ� ɜɵɫɨɤɚɹ�
ɫɨɦɤɧɭɬɨɫɬɶ�ɞɪɟɜɨɫɬɨɹ�ɛɟɡ�ɜɫɹɤɨɝɨ�ɨɛɡɨɪɚ�

Ɇ�Ɇ�� Ɉɪɥɨɜ� ɧɟ� ɩɵɬɚɥɫɹ� ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ� ɯɨɞ� ɪɨɫɬɚ�
ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɯ� ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɣ�� ɬ�� ɤ�� ɩɨɧɢɦɚɥ�� ɱɬɨ� ɤ�
ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɦɭ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ�ɤ�ɜɨɡɪɚɫɬɭ�ɪɭɛɤɢ�ɦɨɠɧɨ�
ɩɪɢɣɬɢ�ɪɚɡɧɵɦɢ�ɩɭɬɹɦɢ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɯɚɪɚɤ�
ɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɥɟɫɨɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
ɥɟɫɨɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�� ȼ� ɯɨɞ� ɪɨɫɬɚ� ɧɨɪ�
ɦɚɥɶɧɵɯ�ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɣ�Ⱥ�ȼ��Ɍɸɪɢɧɚ�>�@�ɧɟɜɨɡɦɨɠ�
ɧɨ�ɩɨɦɟɫɬɢɬɶ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ��Ⱦɚɠɟ�
ɪɭɛɤɢ� ɭɯɨɞɚ� ɜɵɜɟɞɭɬ� ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɹ� ɢɡ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�
ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɯ�ɧɚ�ɤɚɤɨɟ�ɬɨ�ɜɪɟɦɹ�

Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɜ� ɧɚɱɚɥɟ� ���ɯ� ɝɝ�� ɩɪɨɲɥɨɝɨ�
ɜɟɤɚ� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ� ɞɜɟ� ɰɟɥɢ� ɜɟɞɟɧɢɹ� ɢ� ɫɨɨɬ�
ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ�ɞɜɚ�ɩɭɬɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɥɟɫɧɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ��
Ⱥ�ȼ��Ɍɸɪɢɧ�ɫɱɢɬɚɥ��ɱɬɨ�ɧɚɞɨ�ɜɵɪɚɳɢɜɚɬɶ�ɜɵɫɨɤɨ�
ɩɨɥɧɨɬɧɵɟ�ɞɪɟɜɨɫɬɨɢ�ɫ�ɦɢɧɢɦɭɦɨɦ�ɜɵɛɨɪɤɢ�ɩɪɢ�
ɪɭɛɤɚɯ�ɭɯɨɞɚ��ɍ�ɧɟɝɨ�ɛɵɥɨ�ɞɨɜɨɥɶɧɨ�ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɨɟ�
ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɤ�ɪɭɛɤɚɦ�ɭɯɨɞɚ��Ɉɧ�ɩɨɥɚɝɚɥ��ɱɬɨ�ɞɚɠɟ�
ɜ�ɱɢɫɬɵɯ�ɨɞɧɨɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ�ɞɪɟɜɨɫɬɨɹɯ�ɩɪɢ�ɩɪɨɜɟ�
ɞɟɧɢɢ�ɪɭɛɨɤ�ɭɯɨɞɚ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɢɡɪɟɠɟɧɧɵɦ�ɨɤɚɡɵ�
ɜɚɟɬɫɹ�ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɭɸɳɢɣ�ɹɪɭɫ��ɚ�ɧɟ�ɩɨɞɱɢɧɺɧɧɵɣ��
ȼ�ɬɨ�ɠɟ�ɜɪɟɦɹ��ɩɨ�ɥɟɫɨɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ��
ɧɚɞɨ�ɛɵɥɨ�ɜɵɪɭɛɚɬɶ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɩɨɞ�
ɱɢɧɺɧɧɵɣ�ɹɪɭɫ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɜ�ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɩɟ�
ɪɟɣɞɺɬ�ɜ�ɨɬɩɚɞ��ɚ�ɢɡ�ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɭɸɳɟɝɨ�ɹɪɭɫɚ�±�ɜɵ�
ɛɢɪɚɬɶ�ɞɟɪɟɜɶɹ�ɫ�ɩɨɪɨɤɚɦɢ�ɫɬɜɨɥɚ��Ɉɱɟɧɶ�ɩɨɯɨɠɟ��
ɱɬɨ�ɩɪɨɮ��Ⱥ�ȼ��Ɍɸɪɢɧ�ɨɬɧɨɫɢɥɫɹ�ɤ�ɪɭɛɤɚɦ�ɭɯɨɞɚ��
ɤɚɤ�ɤ�ɪɭɛɤɚɦ��ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɞɪɟɜɟɫɢɧɭ�
ɞɨ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ� ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɟɦ� ɫɩɟɥɨɫɬɢ�� ɧɟ� ɨɛɪɚ�
ɳɚɹ� ɜɧɢɦɚɧɢɹ� ɧɚ� ɬɨ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�� ɤɨɬɨɪɨɟ� ɛɭɞɭɬ�
ɢɦɟɬɶ� ɷɬɢ� ɞɪɟɜɨɫɬɨɢ� ɤɨ� ɜɪɟɦɟɧɢ� ɝɥɚɜɧɨɣ� ɪɭɛɤɢ��
Ⱦɪɭɝɢɦɢ�ɫɥɨɜɚɦɢ��Ⱥ�ȼ��Ɍɸɪɢɧ�ɛɵɥ�ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɨɦ�
ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɹ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ� ɩɨɥɧɵɯ� ɞɪɟɜɨɫɬɨɟɜ�
ɡɚ� ɜɫɺ� ɜɪɟɦɹ� ɢɯ�ɠɢɡɧɢ�� ɬɚɤ� ɤɚɤ� ɷɬɨ� ɞɚɜɚɥɨ� ɦɚɤ�
ɫɢɦɚɥɶɧɵɣ� ɡɚɩɚɫ� ɫ� ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ� ɫɛɟɠɢɫɬɨɫɬɶɸ�
�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ� ɩɨɥɧɨɞɪɟɜɟɫɧɨɫɬɶɸ�� ɫɬɜɨɥɚ�� ɧɨ� ɢ�
ɫ�ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ�ɜɵɯɨɞɨɦ�ɤɪɭɩɧɨɣ�ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ�ɢ�ɜɟɫɶ�
ɦɚ�ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ�ɡɚɩɚɫɚ�ɤ�ɜɨɡɪɚɫɬɭ�
ɪɭɛɤɢ�

ɋ� ɬɨɱɤɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɩɪɨɮ�� Ɇ�Ɇ�� Ɉɪɥɨɜɚ�� ɥɟɫɨ�
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦɢ� ɪɚɫɱɟɬɚɦɢ� ɞɨɥɠɧɨ�
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ� ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɟ� ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɟ� ɪɚɫɩɪɟ�
ɞɟɥɟɧɢɟ� ɞɪɟɜɨɫɬɨɟɜ� ɜ� ɥɟɫɭ�� Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ� ɫɜɨɣɫɬɜɚ�
ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɯ�ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɣ��ɜɵɫɨɤɢɣ�ɡɚɩɚɫ��ɜɵɫɨɤɚɹ�
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ� ɡɚɩɚɫɚ�� ɞɨɥɠɧɵ� ɞɨɫɬɢɝɚɬɶɫɹ� ɥɟɫɨɜɨɞ�
ɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�ɦɟɬɨɞɚɦɢ�

ɉɨɫɥɟ� ɫɦɟɪɬɢ� ɩɪɨɮ�� Ɇ�Ɇ�� Ɉɪɥɨɜɚ� ɜ� Ɋɨɫɫɢɢ�
ɥɟɫɧɨɟ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ�ɪɚɡɜɢɜɚɥɨɫɶ�ɩɨ�ɩɭɬɢ��ɨɬɫɬɚɢɜɚ�
ɟɦɨɦɭ�ɩɪɨɮ��Ⱥ�ȼ��Ɍɸɪɢɧɵɦ��ȼ�Ɂɚɩɚɞɧɨɣ�ȿɜɪɨɩɟ�
ɢ� ɋɤɚɧɞɢɧɚɜɢɢ� ɥɟɫɧɨɟ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ� ɞɜɢɝɚɥɨɫɶ� ɜ�
ɬɨɦ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�� ɤɨɬɨɪɨɟ� ɞɥɹ� Ɋɨɫɫɢɢ� ɩɵɬɚɥɫɹ�
ɨɬɫɬɨɹɬɶ� Ɉɪɥɨɜ�� ɋɪɚɜɧɢɜɚɹ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɜɟɞɟɧɢɹ�

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�ɩɨ�ɷɬɢɦ�ɩɭɬɹɦ��ɦɨɠɧɨ�ɜɢɞɟɬɶ��ɱɬɨ�ɜ�Ɂɚ�
ɩɚɞɧɨɣ�ȿɜɪɨɩɟ�ɢ�ɋɤɚɧɞɢɧɚɜɢɢ�ɥɟɫɧɨɟ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ�
ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɞɨɯɨɞɧɨɣ� ɨɬɪɚɫɥɶɸ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�� ɋ� �� ɝɚ�
ɥɟɫɨɩɨɤɪɵɬɨɣ� ɩɥɨɳɚɞɢ� ɜɵɪɭɛɚɟɬɫɹ� ɩɨɱɬɢ� ɜ� ��
ɪɚɡɚ�ɛɨɥɶɲɟ�ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ��ɱɟɦ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ�
ɡɚɩɚɫɚ� ɤ� ɜɨɡɪɚɫɬɭ� ɝɥɚɜɧɨɣ� ɪɭɛɤɢ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�
ɜɵɲɟ�ɜ�ȿɜɪɨɩɟ�ɩɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ�Ɋɨɫɫɢɟɣ��ɗɬɨ�ɩɪɨ�
ɢɫɯɨɞɢɬ� ɡɚ� ɫɱɟɬ� ɛɨɥɶɲɨɝɨ� ɨɛɴɺɦɚ� ɪɭɛɨɤ� ɭɯɨɞɚ��
ɭɛɢɪɚɸɳɢɯ� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ� ɨɬɩɚɞ� ɜ� ɞɪɟɜɨɫɬɨɟ��
ɫ� ɟɝɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ� ɜ� ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ�
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ�� ɉɨɫɥɟ� ɭɛɨɪɤɢ� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶ�
ɧɨɝɨ� ɨɬɩɚɞɚ� ɩɪɢɪɨɫɬ� ɨɬɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ� ɧɚ� ɫɬɜɨɥɚɯ�
ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɭɸɳɟɝɨ� ɹɪɭɫɚ�� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ� ɜɵɫɨɤɢɟ�
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɜɵɯɨɞɚ�ɤɪɭɩɧɨɣ�ɞɟɥɨɜɨɣ�ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ�ɢ�
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�ɡɚɩɚɫɚ�ɤ�ɜɨɡɪɚɫɬɭ�ɝɥɚɜɧɨɣ�ɪɭɛɤɢ�

ȼ� ���ɟ� ɝɨɞɵ� ;;� ɜ�� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ� ɞɢɚɦɟɬɪ�
ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɣ� ɤ� ɜɨɡɪɚɫɬɭ� ɫɩɟɥɨɫɬɢ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɫɹ�
ɡɚ� ɫɱɺɬ� ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɨɪɨɬɚ� ɪɭɛɤɢ�� Ⱦɥɹ� ɯɜɨɣ�
ɧɵɯ� ɨɧ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ� ���� ɥɟɬ��ɉɨɫɥɟ� ɜɨɣɧɵ� ɜɨɡɪɚɫɬ�
ɪɭɛɤɢ�ɛɵɥ�ɫɧɢɠɟɧ�ɞɨ�����ɝɨɞɚ��ɚ�ɜ������ɝɨɞɭ�±�ɞɨ�
��� ɝɨɞɚ��Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɡɚ����ɥɟɬ�ɜɨɡɪɚɫɬ�ɪɭɛɤɢ�
ɞɥɹ�ɯɜɨɣɧɵɯ�ɜ�ɩɨɞɡɨɧɟ�ɸɠɧɨɣ�ɬɚɣɝɢ�ɢ�ɩɨɞɬɚɺɠ�
ɧɵɯ�ɥɟɫɨɜ�ɫɧɢɠɟɧ�ɜ�����ɪɚɡɚ��ȼ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�
ɜɨɡɪɚɫɬ� ɪɭɛɤɢ� ɡɚ� ɪɭɛɟɠɨɦ� ɬɚɤɨɣ� ɠɟ�� ɤɚɤ� ɭ� ɧɚɫ��
ɧɨ� ɬɚɦ� ɜɵɫɨɤɚɹ� ɰɟɧɧɨɫɬɶ� ɡɚɩɚɫɚ� ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ�
ɫɢɫɬɟɦɨɣ� ɪɭɛɨɤ� ɭɯɨɞɚ�� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ� ɧɚ� ɭɜɟɥɢ�
ɱɟɧɢɟ� ɰɟɧɧɨɫɬɢ� ɡɚɩɚɫɚ� ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ� ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɹ�
ɤ� ɜɨɡɪɚɫɬɭ� ɝɥɚɜɧɨɣ� ɪɭɛɤɢ��ɍ�ɧɚɫ�ɠɟ� ɫɟɣɱɚɫ� ɪɭɛ�
ɤɢ� ɭɯɨɞɚ� ±� ɷɬɨ� ɫɩɨɫɨɛ� ɜɡɹɬɢɹ� ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ� ɢɡ� ɧɟ�
ɩɨɫɩɟɜɲɢɯ� ɤ� ɪɭɛɤɟ� ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɣ�� ɭɯɭɞɲɚɸɳɢɣ�
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɹ�ɤ�ɜɨɡɪɚɫɬɭ�ɝɥɚɜɧɨɣ�ɪɭɛɤɢ��
ȼ������ɝ��ɜ�ɡɚɤɨɧɟ�ɨɛ�ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ�ɨɫɧɨɜ�ɥɟɫɧɨɝɨ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɋɋɋɊ�ɢ�ɫɨɸɡɧɵɯ�ɪɟɫɩɭɛɥɢɤ�ɢ�ɜ�
Ʌɟɫɧɨɦ�ɤɨɞɟɤɫɟ�ɊɋɎɋɊ������ɝ��ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ�ɛɵɥɨ�
ɩɪɢɡɧɚɧɨ�ɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɨ�ɥɟɫɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ��ɇɨ�ɟɫɥɢ�
ɟɝɨ� ɨɬɦɟɧɚ� ɩɨɜɥɟɤɥɚ� ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ� ɥɟɫɨɭɫɬɪɨɢɬɟɥɶ�
ɧɨɣ� ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�� ɬɨ� ɟɝɨ� ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ�� ɜ� ɨɫɧɨɜɧɨɦ��
ɩɪɨɲɥɨ� ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ�� ɬ�� ɤ�� ɧɢɤɚɤɢɯ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ� ɜ�
ɥɟɫɨɭɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ� ɧɟ� ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɥɨ��
Ɉɧɚ�ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜ������ɝ���ɛɵɥɚ�ɞɨɩɨɥɧɟɧɚ�
ɜ������ɝ���ɚ�ɜɬɨɪɚɹ�ɟɺ�ɱɚɫɬɶ�ɜɵɲɥɚ�ɥɢɲɶ�ɜ������ɝ�

ȿɳɺ�ɯɭɠɟ�ɞɟɥɨ�ɨɛɫɬɨɢɬ�ɫ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɩɨ�
ɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ��Ɇɵ� ��� ɥɟɬ�ɠɢɜɟɦ�� ɤɚɤ� ɝɨɜɨɪɹɬ�� ɩɪɢ�
ɪɵɧɨɱɧɨɦ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ�� ȼɫɟɦ� ɩɨɧɹɬɧɨ�� ɱɬɨ� ɧɟɜɨɡ�
ɦɨɠɧɨ� ɞɨɛɢɬɶɫɹ� ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ� ɢ� ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ��
ɟɫɥɢ�ɧɟ�ɨɛɪɚɳɚɬɶ�ɜɧɢɦɚɧɢɹ�ɧɚ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɨ�
ɤɚɡɚɬɟɥɢ��ɇɨ�ɢɦɟɧɧɨ� ɷɬɨ�ɢ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ� ɜ� ɥɟɫɧɨɦ�
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ� ɧɚɲɟɣ� ɫɬɪɚɧɵ�� ɇɟɬ� ɬɟɪɦɢɧɨɜ� ©ɞɨɯɨɞ�
ɧɨɫɬɶª�ɢ�©ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶª��ɧɢ�ɜ�Ʌɟɫɧɨɦ�ɤɨɞɟɤɫɟ��
ɧɢ�ɜ�ɥɟɫɨɭɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ��ɧɢ�ɜ�ɫɨɜɪɟ�
ɦɟɧɧɵɯ�ɭɱɟɛɧɢɤɚɯ�ɥɟɫɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɢ�ɥɟɫɨɜɨɞɫɬɜɚ��
Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɧɟɬ�
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ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɞɨɯɨɞɧɨɝɨ�ɜɟɞɟɧɢɹ�ɥɟɫɧɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�
ɢ� ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ� ɜ� ɧɟɝɨ� ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ��
ɧɨ�ɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ�ɥɟɫɧɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�ɧɟ�ɨɛɭɱɟɧɵ�
ɬɨɦɭ��ɤɚɤ�ɩɨɥɭɱɚɬɶ�ɷɬɢ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�

ɋɟɣɱɚɫ� ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ� ɫɥɨɠɧɨ� ɫɞɟɥɚɬɶ� ɥɟɫɧɨɟ�
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ� ɞɨɯɨɞɧɵɦ�� Ɂɚ� ɜɪɟɦɹ� ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ� ɩɨ�
ɫɬɨɹɧɫɬɜɚ� ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ� ɭɯɭɞɲɢɥɚɫɶ�
ɜɨɡɪɚɫɬɧɚɹ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɥɟɫɧɨɝɨ� ɮɨɧɞɚ�� ɋɪɟɞɢ�
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ� �ɫɩɟɥɵɯ�� ɞɪɟɜɨɫɬɨɟɜ� ɦɧɨɝɨ�
ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɣ� ɧɟ� ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɯ� ɤ� ɡɚɝɨɬɨɜɤɟ�� Ⱦɥɹ�
ɬɨɝɨ�ɱɬɨɛɵ�ɧɚɱɚɬɶ�ɩɟɪɟɯɨɞ�ɤ�ɞɨɯɨɞɧɨɦɭ�ɥɟɫɧɨɦɭ�

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɜɜɟɫɬɢ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ�
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ� ɜ� ɰɟɥɢ� ɜɟɞɟɧɢɹ� ɥɟɫɧɨɝɨ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ��
Ⱦɥɹ� ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɥɟɫɨɜ� ±� ɷɬɨ� ɧɟ� ɞɨɫɬɢ�
ɠɟɧɢɟ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɩɚɫɚ�� ɚ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ�
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ�ɞɪɟɜɟɫɧɨɝɨ�ɡɚɩɚɫɚ�ɞɥɹ�ɞɚɧɧɨɣ�ɩɨɪɨɞɵ�
ɜ� ɞɚɧɧɵɯ� ɥɟɫɨɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ�� ɋɥɟɞɭɟɬ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ� ɩɪɢ�
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɜɟɞɟɧɢɹ�ɥɟɫɧɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�ɜ�ɥɟ�
ɫɨɭɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦ�ɩɪɨɟɤɬɟ��Ɉɰɟɧɢɜɚɬɶ�ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ�
ɜɟɞɟɧɢɹ�ɥɟɫɧɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɬɚɤɠɟ�ɧɚ�
ɨɫɧɨɜɟ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�

ȻɂȻɅɂɈȽɊȺɎɂɑȿɋɄɂɃ�ɋɉɂɋɈɄ

���Ȼɪɚɬɰɟɜ�ȼ�ɂ��ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɜ�ɱɚɫɬɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ�ɩɨ�
ɬɟɧɰɢɚɥɚ����Ʌɟɫɧɨɟ�ɯɨɡ�ɜɨ��������ʋ����ɋ��������
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ɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɥɟɫɨɜ�ɊɋɎɋɊ��Ɇ�������������ɫ�
���Ʉɚɥɢɧɢɧ�Ȼ��Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɫɧɨɜɵ�©ɥɟɫɧɨɣ�ɫɬɚɬɢɤɢª�ɢ�ɬɟɨɪɢɢ�©ɨɰɟɧɤɢ�ɥɟɫɚª����ɂɡɜɟɫɬɢɹ�Ʌɟɫɨɬɟɯɧɢ�
ɱɟɫɤɨɣ�ɚɤɚɞɟɦɢɢ��������ʋ��������ɋ��������
���Ʉɪɟɫɥɢɧ�ɗ��ɉɪɨɬɢɜ�ɪɟɚɤɰɢɨɧɧɨɣ�ɬɟɨɪɢɢ�ɥɟɫɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɩɪɨɮ��Ɇ�Ɇ��Ɉɪɥɨɜɚ����ɂɡɜɟɫɬɢɹ�Ʌɟɫɨɬɟɯɧɢ�
ɱɟɫɤɨɣ�ɚɤɚɞɟɦɢɢ��������ʋ���������ɋ��������
���Ɉɪɥɨɜ�Ɇ�Ɇ��Ʌɟɫɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ��ɜ���ɬ��Ʌ���Ʌɟɫɧɨɟ�ɏɨɡɹɣɫɬɜɨ��Ʌɟɫɧɚɹ�ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ�ɢ�Ɍɨɩɥɢɜɨ��
�������������ɬ�
���ɉɢɫɚɪɟɧɤɨ�Ⱥ�ɂ���ɋɬɪɚɯɨɜ�ȼ�ȼ��ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɥɟɫɧɨɝɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ�Ɋɨɫɫɢɢ����Ʌɟɫɧɨɟ�ɯɨɡ�ɜɨ��
������ʋ����ɋ������
���Ɍɸɪɢɧ�Ⱥ�ȼ��ɇɨɪɦɚɥɶɧɚɹ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɣ�ɫɨɫɧɵ��ɛɟɪɟɡɵ��ɨɫɢɧɵ�ɢ�ɟɥɢ��Ɇ��Ʌ���
ɋɟɥɶɯɨɡɝɢɡ������������ɫ�

              Причины нерентабельности лесного хозяйства России


